

Modèle de mail CSRD – DAF
Indications : voici un mail que vous pouvez utiliser afin de sensibiliser votre Direction des Achats sur la CSRD et les enjeux que cela représente pour sa fonction.
Disclaimer : ces messages sont purement à titre indicatif et ne sont évidemment pas exhaustifs. N’hésitez pas à les modifier pour qu’ils vous conviennent parfaitement
Créés par la Climate School d’AXA Climate et SustainSoft

Chère XXX, Cher XXX,
Comme tu le sais sans doute, une nouvelle réglementation européenne va nous concerner à partir de l’année prochaine : la CSRD. Sans rentrer dans les détails cette régulation va considérablement “normer” les indicateurs extra-financiers, en les rendant comparables d’une entreprise à l’autre et auditables. Cette réglementation va nous demander de “discloser” un volume d’informations très important qui seront ensuite rendues publiques (quali et quanti). Ma conviction est que ce travail va devoir impliquer beaucoup de parties prenantes dans l’entreprise, au-delà de la RSE.
Je suis intimement persuadé que ce projet doit être mené main dans la main entre RSE et Direction Financière tant d’un point de vue opérationnel que budgétaire. Les indicateurs extra-financiers devront désormais être aussi robustes que les financiers et j’ai pour cela besoin de ton aide.
J’ai écrit en parallèle à la Direction Générale pour prévoir un temps d’échange au prochain Codir qui visera à convaincre toutes les directions des impacts sur leurs métiers et donc de leur nécessaire implication.
Il est évident qu’au-delà de l’aspect audit il y aura des implications pour la direction financière. J’ai listé ci-dessous quelques questions qui me semblent intéressantes à examiner ensemble :
· Dans le cadre de la CSRD nous allons devoir évaluer notre exposition aux risques climatiques. Cette évaluation doit elle se traduire par des impacts BP dans les années à venir sur nos différentes localisations ?
· Les banques comme les fonds d’investissement s’intéressent au sujet avec des prises de participation ou des taux d’intérêts différenciés sur base de ses données ESG désormais publiques (exemple de l’offre de prêts à impacts de la Caisse d’Epargne). Crois-tu que ce mouvement va s’amplifier et doit-on anticiper des actions d’ampleur pour améliorer nos KPI ESG ? Si oui jusqu’à quel prix ?
· Nous avons le choix de l’auditeur pour notre rapport CSRD qui peut être le même ou non que pour nos comptes. Crois-tu pertinent de séparer ou non les sujets ?
· Crois-tu qu’il faille être accompagnés par des entreprises de conseil pour rédiger cette première mouture du rapport CSRD afin d’éviter le risque de non-conformité ? Si oui as-tu des recommandations par rapport à la pratique des reportings financiers ?
Si cela te convient je te propose de se voir pour aborder ces questions en amont de l’intervention Codir. Cela devrait nous permettre ensuite d’aborder le point de concert avec les différentes directions métiers. J’ai listé en amont les points qui vont les concerner (à la fois les risques et les opportunités) métier par métier ce qui devrait nous permettre de les mobiliser.

Le sujet est comme tu le sais clef car la non-certification de notre rapport CSRD nous ferait encourir 30 000 € d’amendes mais aussi jusqu’à 2 ans d’emprisonnement pour les mandataires sociaux.
Mais je crois aussi que si nous anticipons bien les différentes conséquences ce rapport est aussi l’occasion de se mettre en avant par rapport à la concurrence. Il est donc clef de s’y mettre à la fois pour réduire les risques et saisir les opportunités.
Je reste à ta disposition avec toute l’équipe et me réjouis d’entamer ce travail d’envergure ensemble.
Bien à toi,
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